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Los presupuestos públicos pueden impulsar cambios duraderos para los niños. La integración 
intencional de las necesidades de los niños y los jóvenes en los presupuestos gubernamentales 
ayuda a dirigir los recursos públicos para apoyar mejor su bienestar. Los presupuestos para la 
infancia permiten que los gobiernos entiendan cómo se asignan los recursos para los niños y los 
jóvenes dentro del presupuesto general, que comuniquen esas inversiones de manera transparente 
y que usen esa visión para alinear mejor las inversiones con las necesidades. Este informe destaca 
consideraciones clave para los líderes gubernamentales locales y estatales que trabajan para 
integrar las prioridades de los niños en las decisiones presupuestarias. 
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RESUMEN SOBRE LOS PRESUPUESTOS PARA LA INFANCIA 
 
Los niños representan una proporción significativa de la población. Son futuros contribuyentes económicos y se ha 
demostrado que las inversiones en los niños generan rendimientos financieros sustanciales.1 A pesar de ello, en los 
Estados Unidos la inversión en programas centrados en la infancia sigue sin ser constante, en parte debido a la falta 
de un enfoque estandarizado y coordinado de la presupuestación infantil, lo que dificulta que se asignen recursos 
a necesidades reales. 2 
 
Los presupuestos para la infancia ayudan a los gobiernos locales y estatales a desarrollar un marco integral para entender 
cómo se invierten los recursos públicos en los niños y jóvenes, y para hacer más visibles las adjudicaciones para la juventud 
dentro del presupuesto general. Los presupuestos para la infancia ayudan a los gobiernos a entender y a hacer seguimiento 
de cómo se invierten los recursos públicos en la infancia a través de todos los sistemas y las fuentes de financiamiento, 
identifican brechas, evalúan qué inversiones son más efectivas y alinean las inversiones con las necesidades y el bienestar de 
los niños. Utilizando un análisis basado en datos empíricos y una presentación transparente de informes, este enfoque ayuda 
a orientar las inversiones donde más se necesitan y sirve como instrumento para apoyar la planificación informada, la 
asignación de recursos y la rendición de cuentas y, a largo plazo, fortalece las inversiones equitativas en la infancia. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 

IMPACTOS Y RESULTADOS 
 
Las investigaciones sugieren que el uso de presupuestos para la infancia fortalece la transparencia y la rendición de 
cuentas sobre cómo se utilizan los fondos para apoyar el bienestar de los niños y sirven como herramienta para ofrecer 
beneficios sociales y económicos a largo plazo para los niños y las familias. Cuando se aplican a nivel local, estas 
prácticas ayudan a garantizar que las inversiones estén mejor orientadas y sean más equitativas y eficaces. 
 

 Invertir en la infancia produce beneficios económicos: Las inversiones en la infancia a menudo producen 
altos rendimientos financieros. Los ejemplos incluyen la educación en la primera infancia (hasta $13 por cada 
dólar invertido en los EE. UU. 1), asistencia alimentaria para niños ($62 dólares por cada dólar invertido en los 
EE. UU. 3) y programas sobre la exposición a la pintura con plomo ($14 de retorno por cada dólar invertido en 
los EE. UU.4). Estas conclusiones ponen de relieve la importancia de comprender cómo se invierten los 
recursos en los niños y los jóvenes. 
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 Asignación más eficaz de recursos: Hacer seguimiento de los gastos relacionados con la infancia permite 
que los gobiernos asignen recursos de manera más estratégica, lo que mejora los resultados sin aumentar 
necesariamente los presupuestos.5 Incluso sin aumentar los presupuestos generales, una asignación más 
estratégica de los fondos existentes puede dar lugar a mejores resultados.6 

 Mejor transparencia y rendición de cuentas: Los presupuestos para la infancia aumentan la transparencia 
sobre cómo se asignan los recursos para los niños, lo que fortalece la rendición de cuentas, mejora la calidad 
de los presupuestos y apoya resultados más sólidos en materia de gobernanza y desarrollo.7 

 Reduce las brechas socioeconómicas: Las inversiones selectivas en comunidades con mayores necesidades 
pueden reducir las diferencias socioeconómicas, apoyar la educación a largo plazo, el empleo y la 
participación cívica de los niños.4  

CONSIDERACIONES CLAVE PARA SU IMPLEMENTACIÓN 
Los presupuestos para la infancia funcionan mejor cuando los gobiernos demuestran un compromiso visible, crean 
capacidad e involucran a socios y comunidades en el proceso.8,14,20 Fortalecer el uso de datos de calidad, colaborar con 
la sociedad civil para comprender las necesidades, invertir en intervenciones y programas basados en datos empíricos, 
y adoptar enfoques reflexivos para incluir perspectivas comunitarias puede mejorar el impacto. Juntos, estos elementos 
ayudan a los líderes locales a integrar prioridades centradas en el bienestar infantil durante todo el ciclo presupuestario, 
mejorar la rendición de cuentas y fomentar comunidades más equitativas y resilientes. 17,20 

Voluntad política: Los legisladores que priorizan los problemas de la infancia pueden vincular los presupuestos para 
la infancia a objetivos más amplios, como el crecimiento económico o el bienestar de la comunidad, y demostrar sus 
primeros logros a través de proyectos piloto o datos locales. El apoyo público y de la sociedad civil también puede 
ayudar a mantener el impulso y demostrar la demanda de inversiones sostenidas en la infancia.10,12,14,18,20,21 

Capacidad institucional: La experiencia demuestra que los presupuestos para la infancia funcionan mejor cuando los 
gobiernos cuentan con personal capacitado y un punto focal específico para coordinar esfuerzos. Los gobiernos pueden 
empezar impartiendo capacitación básica a los funcionarios encargados del presupuesto o designando a un coordinador.15,16 
Trabajar con la sociedad civil y con las instituciones académicas para diseñar y supervisar conjuntamente las actividades de 
los presupuestos para la infancia es una forma económicamente eficaz de comenzar y sostener el proceso.8,20 Este esfuerzo, 
ya sea que se lleve a cabo de manera interna o en colaboración con un socio externo, debería ser impulsado o patrocinado 
formalmente por el gobierno local o estatal. 

Sistema de datos: Es esencial contar con datos fiables para alinear los presupuestos con las necesidades de los niños 
y asegurar que los recursos lleguen a los más desatendidos. Las ciudades pueden comenzar por recopilar datos 
desglosados en áreas prioritarias —especialmente sobre los niños que enfrentan barreras sistémicas— o hacer un 
seguimiento simple en todos los departamentos. Las mejoras graduales en la recolección de datos, combinadas con un 
análisis de las deficiencias en los servicios, pueden crear pueden crear presupuestos más equitativos y basados en 
evidencia empírica a la larga.17,20 

Alcance y representación: Los presupuestos para la infancia son más eficaces cuando las inversiones se diseñan 
intencionalmente para llegar a todos los niños, especialmente a aquellos que enfrentan las mayores barreras. Con 
presupuestos transparentes para la infancia, los gobiernos pueden integrar las necesidades de los niños en todo el ciclo 
presupuestario, alinear las inversiones con las prioridades de la comunidad y fortalecer la rendición de cuentas.17,20  

Impacto y transparencia: Incluso desde el principio, los gobiernos locales pueden supervisar el rendimiento de las 
inversiones en la infancia mediante el seguimiento de resultados clave, documentando éxitos y determinando áreas de 
mejora. Compartir esta información con el público a través de un presupuesto que destaque las asignaciones destinadas 
específicamente a la infancia dentro del presupuesto gubernamental general, o mediante herramientas como tableros de 
control, infografías o simple narración de historias, ayuda a que el impacto sea visible para los responsables de la toma 
de decisiones, los socios y el público, y genera apoyo para seguir invirtiendo en la infancia.18,21 
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PRESUPUESTOS PARA LA INFANCIA EN LA PRÁCTICA 

En todo Estados Unidos, los gobiernos locales y estatales están usando diferentes enfoques innovadores en materia 
de presupuestos para la infancia que hacen que las inversiones en los niños sean más transparentes, equitativas 
y respondan a las necesidades de la comunidad. Estos ejemplos muestran cómo los gobiernos pueden empoderar 
a los jóvenes, ampliar los servicios y orientar la inversión pública estratégica. 

Condado de Santa Clara, CA: institucionalizar el presupuestos para la infancia. El condado de Santa Clara publica 
anualmente su presupuesto para la infancia, lo que da más visibilidad a las inversiones en los niños, los jóvenes y las 
familias, y ayuda a conectar los recursos públicos con las necesidades y el bienestar de estos grupos. El presupuesto 
para la infancia del condado complementa su declaración de impacto infantil y los esfuerzos de recopilación de datos 
a la hora de considerar las necesidades de los niños tanto en las políticas como en la adjudicación de recursos. Más 
información aquí. 

Condado de Travis, TX: de la transparencia fiscal a la infancia estratégica. En el 2024, los votantes aprobaron una medida 
de impuestos a la propiedad que genera $75 millones anuales para expandir el cuidado infantil asequible, mejorar el 
salario de la fuerza laboral y fortalecer la capacidad del sistema. El condado de Travis contrató al primer coordinador de 
financiamiento infantil del país, quien desarrolló un modelo integral de costos para guiar las inversiones a largo plazo. Este 
ejemplo muestra cómo contar con fondos dedicados y experiencia técnica pueden traducir las prioridades de la comunidad 
en programas sostenibles de alto impacto. Lea más aquí.24 Este ejemplo destaca cómo se pueden fortalecer las 
inversiones específicas a través de una mayor visibilidad, planificación y alineación de los recursos a lo largo del tiempo. 

Apoyo nacional de Children’s Funding Project. Organizaciones como Children’s Funding Project apoyan a las ciudades 
a través del mapeo fiscal, la modelización de costos y la financiación de investigaciones, lo que ayuda a los gobiernos 
a entender cómo se asignan los recursos para la infancia y alinea las inversiones con el tiempo. Como socio clave en el 
avance de los esfuerzos presupuestarios para la infancia, brindan herramientas prácticas y apoyo para ayudar a las 
ciudades a fortalecer este trabajo. Lea más aquí. 25 

FIGURA 1: MAPA DE ESTADOS, CIUDADES Y COMUNIDADES CON MAPEO FISCAL 
(FUENTE: CHILDREN’S FUNDING PROJECT)2 5 
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PARA EMPEZAR 
¿Le interesa hacer que el presupuesto gubernamental de su localidad o estado sea más transparente en cuanto a cómo 
apoya a los niños y jóvenes? Un buen primer paso es comprender cómo se asignan actualmente los recursos para la 
infancia. Hacer un inventario de los gastos relacionados con los niños en todos los departamentos (educación, salud, 
servicios sociales y otros) ayuda a detectar deficiencias, redundancias y oportunidades para una inversión más 
estratégica25. 

Cada municipio tendrá que adaptar su enfoque a sus propias circunstancias, estructuras locales, dotación de personal, 
capacidad técnica y necesidades comunitarias para determinar el enfoque correcto. El paso más importante es 
simplemente comenzar: publicar análisis de gastos iniciales o establecer un proceso simple para rastrear cómo se 
asignan los recursos para niños y jóvenes, y comenzar a utilizar esa información para informar la planificación y las 
prioridades. Los primeros éxitos generan credibilidad, fortalecen la confianza y crean las bases para esfuerzos más 
ambiciosos a largo plazo. 

Para una guía práctica sobre el mapeo de gastos y la asignación de recursos, véanse los recursos de Children’s 
Funding Project.25 
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QUÉ ESPERAR DE UNICEF USA 
UNICEF USA se asocia con líderes gubernamentales, jóvenes y partes interesadas clave para promover una gobernanza 
centrada en la infancia y apoyar a las comunidades a fortalecer la forma en que se toman las decisiones que afectan 
a los niños, de manera que las políticas y los sistemas defiendan sistemáticamente los derechos de los niños y mejoren 
su bienestar.  

Qué sigue: UNICEF USA implementará herramientas, orientación, investigación y oportunidades de aprendizaje entre 
pares para apoyar a las ciudades en las diferentes etapas de su proceso. 

Suscríbase a nuestro boletín Communities for Every Child [Comunidades para cada infancia] para mantenerse informado 
sobre las iniciativas de investigación, abogacía y gobernanza favorables para la infancia.  

  
Obtenga más información en nuestra serie completa de informes ‘Gobernanza centrada en la infancia: de la investigación 
a las políticas públicas’: Presupuestos para la infancia • Consejos juveniles • Declaraciones de impacto infantil • Oficinas 

de defensores del pueblo para los niños • Gabinetes para la infancia 
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