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Los presupuestos piblicos pueden impulsar cambios duraderos para los nifies. La integracion
intencional de las necesidades de los nifios y los jovenes en los presupuestos gubernamentales
ayuda a dirigir los recursos publicos para apoyar mejor su bienestar. Los presupuestos parala
infancia permiten que los gobiernos entiendan como se asignan los recursos para los nifos y los
jovenes dentro del presupuesto general, que comuniquen esas inversiones de manera transparente
y que usen esa vision para alinear mejor las inversiones con las necesidades. Este informe destaca
consideraciones clave para los lideres gubernamentales locales y estatales que trabajan para
integrar las prioridades de los nifios en las decisiones presupuestarias.

RESUMEN SOBRE LOS PRESUPUESTOS PARA LA INFANCIA

Los nifnos representan una proporcion significativa de la poblacion. Son futuros contribuyentes economicos y se ha
demostrado que las inversiones en los ninos generan rendimientos financieros sustanciales.' A pesar de ello, en los
Estados Unidos la inversion en programas centrados en la infancia sigue sin ser constante, en parte debido a la falta
de un enfoque estandarizado y coordinado de la presupuestacion infantil, lo que dificulta que se asignen recursos

a necesidades reales. 2

Los presupuestos para la infancia ayudan a los gobiernos locales y estatales a desarrollar un marco integral para entender
como se invierten los recursos publicos en los ninos y jovenes, y para hacer mas visibles las adjudicaciones para la juventud
dentro del presupuesto general. Los presupuestos para la infancia ayudan a los gobiernos a entender y a hacer seguimiento
de como se invierten los recursos publicos en la infancia a través de todos los sistemas y las fuentes de financiamiento,
identifican brechas, evaltian qué inversiones son mas efectivas y alinean las inversiones con las necesidades y el bienestar de
los ninos. Utilizando un analisis basado en datos empiricos y una presentacion transparente de informes, este enfoque ayuda
a orientar las inversiones donde mas se necesitan y sirve como instrumento para apoyar la planificacion informada, la
asignacion de recursos y la rendicion de cuentas y, a largo plazo, fortalece las inversiones equitativas en la infancia.

IMPACTOS Y RESULTADOS

Las investigaciones sugieren que el uso de presupuestos para la infancia fortalece la transparencia y la rendicion de
cuentas sobre como se utilizan los fondos para apoyar el bienestar de los ninos y sirven como herramienta para ofrecer
beneficios sociales y economicos a largo plazo para los ninos y las familias. Cuando se aplican a nivel local, estas
practicas ayudan a garantizar que las inversiones estén mejor orientadas y sean mas equitativas y eficaces.

e Invertir en la infancia produce beneficios econdmicos: Las inversiones en la infancia a menudo producen
altos rendimientos financieros. Los ejemplos incluyen la educacion en la primera infancia (hasta $13 por cada
ddlar invertido en los EE. UU."), asistencia alimentaria para ninos ($62 dolares por cada ddlar invertido en los
EE. UU.?) y programas sobre la exposicion a la pintura con plomo ($14 de retorno por cada ddlar invertido en
los EE. UU.*). Estas conclusiones ponen de relieve la importancia de comprender como se invierten los
recursos en los ninos y los jovenes.
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e Asignacion mas eficaz de recursos: Hacer seguimiento de los gastos relacionados con la infancia permite
que los gobiernos asignen recursos de manera mas estratégica, lo que mejora los resultados sin aumentar
necesariamente los presupuestos.® Incluso sin aumentar los presupuestos generales, una asignacion méas
estratégica de los fondos existentes puede dar lugar a mejores resultados.®

e Mejor transparencia y rendicion de cuentas: Los presupuestos para la infancia aumentan la transparencia
sobre como se asignan los recursos para los ninos, lo que fortalece la rendicion de cuentas, mejora la calidad
de los presupuestos y apoya resultados mas solidos en materia de gobernanza y desarrollo.”

e Reduce las brechas socioeconomicas: Las inversiones selectivas en comunidades con mayores necesidades
pueden reducir las diferencias socioeconomicas, apoyar la educacion a largo plazo, el empleo y la
participacion civica de los ninos.*

CONSIDERACIONES CLAVE PARA SU IMPLEMENTACION

Los presupuestos para la infancia funcionan mejor cuando los gobiernos demuestran un compromiso visible, crean
capacidad e involucran a socios y comunidades en el proceso.®'*? Fortalecer el uso de datos de calidad, colaborar con
la sociedad civil para comprender las necesidades, invertir en intervenciones y programas basados en datos empiricos,
y adoptar enfoques reflexivos para incluir perspectivas comunitarias puede mejorar el impacto. Juntos, estos elementos
ayudan a los lideres locales a integrar prioridades centradas en el bienestar infantil durante todo el ciclo presupuestario,
mejorar la rendicion de cuentas y fomentar comunidades mas equitativas y resilientes. "

Voluntad politica: Los legisladores que priorizan los problemas de la infancia pueden vincular los presupuestos para
la infancia a objetivos mas amplios, como el crecimiento economico o el bienestar de la comunidad, y demostrar sus
primeros logros a traves de proyectos piloto o datos locales. El apoyo publico y de la sociedad civil también puede
ayudar a mantener el impulso y demostrar la demanda de inversiones sostenidas en la infancia.'®'2'4182021

Capacidad institucional: La experiencia demuestra que los presupuestos para la infancia funcionan mejor cuando los
gobiernos cuentan con personal capacitado y un punto focal especifico para coordinar esfuerzos. Los gobiernos pueden
empezar impartiendo capacitacion basica a los funcionarios encargados del presupuesto o designando a un coordinador.
Trabajar con la sociedad civil y con las instituciones académicas para disenar y supervisar conjuntamente las actividades de
los presupuestos para la infancia es una forma economicamente eficaz de comenzar y sostener el proceso.?® Este esfuerzo,
ya sea que se lleve a cabo de manera interna o en colaboracion con un socio externo, deberia ser impulsado o patrocinado
formalmente por el gobierno local o estatal.
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Sistema de datos: Es esencial contar con datos fiables para alinear los presupuestos con las necesidades de los ninos
y asegurar que los recursos lleguen a los mas desatendidos. Las ciudades pueden comenzar por recopilar datos
desglosados en areas prioritarias —especialmente sobre los ninos que enfrentan barreras sistémicas— o hacer un
seguimiento simple en todos los departamentos. Las mejoras graduales en la recoleccion de datos, combinadas con un
analisis de las deficiencias en los servicios, pueden crear pueden crear presupuestos mas equitativos y basados en
evidencia empirica a la larga.'"?

Alcance y representacion: Los presupuestos para la infancia son mas eficaces cuando las inversiones se disenan
intencionalmente para llegar a todos los ninos, especialmente a aquellos que enfrentan las mayores barreras. Con
presupuestos transparentes para la infancia, los gobiernos pueden integrar las necesidades de los ninos en todo el ciclo
presupuestario, alinear las inversiones con las prioridades de la comunidad y fortalecer la rendicion de cuentas.'"?

Impacto y transparencia: Incluso desde el principio, los gobiernos locales pueden supervisar el rendimiento de las
inversiones en la infancia mediante el seguimiento de resultados clave, documentando éxitos y determinando areas de
mejora. Compartir esta informacion con el publico a través de un presupuesto que destaque las asignaciones destinadas
especificamente a la infancia dentro del presupuesto gubernamental general, o0 mediante herramientas como tableros de
control, infografias o simple narracion de historias, ayuda a que el impacto sea visible para los responsables de la toma
de decisiones, los socios y el publico, y genera apoyo para seguir invirtiendo en la infancia.'®?'
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PRESUPUESTOS PARA LA INFANCIA EN LA PRACTICA

En todo Estados Unidos, los gobiernos locales y estatales estan usando diferentes enfoques innovadores en materia
de presupuestos para la infancia que hacen que las inversiones en los ninos sean mas transparentes, equitativas

y respondan a las necesidades de la comunidad. Estos ejemplos muestran como los gobiernos pueden empoderar

a los jovenes, ampliar los servicios y orientar la inversion publica estratégica.

Condado de Santa Clara, CA: institucionalizar el presupuestos para la infancia. El condado de Santa Clara publica
anualmente su presupuesto para la infancia, lo que da mas visibilidad a las inversiones en los nifos, los jovenes y las
familias, y ayuda a conectar los recursos publicos con las necesidades y el bienestar de estos grupos. El presupuesto
para la infancia del condado complementa su declaracion de impacto infantil y los esfuerzos de recopilacion de datos
a la hora de considerar las necesidades de los ninos tanto en las politicas como en la adjudicacion de recursos. Mas
informacion aqui.

Condado de Travis, TX: de la transparencia fiscal a la infancia estrategica. En el 2024, los votantes aprobaron una medida
de impuestos a la propiedad que genera $75 millones anuales para expandir el cuidado infantil asequible, mejorar el

salario de la fuerza laboral y fortalecer la capacidad del sistema. El condado de Travis contrato al primer coordinador de
financiamiento infantil del pais, quien desarrollo un modelo integral de costos para guiar las inversiones a largo plazo. Este
ejemplo muestra como contar con fondos dedicados y experiencia técnica pueden traducir las prioridades de la comunidad
en programas sostenibles de alto impacto. Lea mas aqui.?* Este ejemplo destaca como se pueden fortalecer las
inversiones especificas a través de una mayor visibilidad, planificacion y alineacion de los recursos a lo largo del tiempo.

Apoyo nacional de Children’s Funding Project. Organizaciones como Children’s Funding Project apoyan a las ciudades
a través del mapeo fiscal, la modelizacion de costos y la financiacion de investigaciones, lo que ayuda a los gobiernos
a entender como se asignan los recursos para la infancia y alinea las inversiones con el tiempo. Como socio clave en el
avance de los esfuerzos presupuestarios para la infancia, brindan herramientas practicas y apoyo para ayudar a las
ciudades a fortalecer este trabajo. Lea mas aqui.

FIGURA 1: MAPA DE ESTADOS, CIUDADES Y COMUNIDADES CON MAPEO FISCAL
(FUENTE: CHILDREN'S FUNDING PROJECT)?®
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PARA EMPEZAR

¢Le interesa hacer que el presupuesto gubernamental de su localidad o estado sea mas transparente en cuanto a como
apoya a los ninos y jovenes? Un buen primer paso es comprender como se asignan actualmente los recursos para la
infancia. Hacer un inventario de los gastos relacionados con los ninos en todos los departamentos (educacion, salud,
servicios sociales y otros) ayuda a detectar deficiencias, redundancias y oportunidades para una inversion mas
estratégica®.

Cada municipio tendra que adaptar su enfoque a sus propias circunstancias, estructuras locales, dotacion de personal,
capacidad técnica y necesidades comunitarias para determinar el enfoque correcto. El paso mas importante es
simplemente comenzar: publicar analisis de gastos iniciales o establecer un proceso simple para rastrear como se
asignan los recursos para ninos y jovenes, y comenzar a utilizar esa informacion para informar la planificacion y las
prioridades. Los primeros éxitos generan credibilidad, fortalecen la confianza y crean las bases para esfuerzos mas
ambiciosos a largo plazo.

Para una guia practica sobre el mapeo de gastos y la asignacion de recursos, véanse los recursos de Children’s
Funding Project.”®
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OUE ESPERAR DE UNICEF USA

UNICEF USA se asocia con lideres gubernamentales, jovenes y partes interesadas clave para promover una gobernanza
centrada en la infancia y apoyar a las comunidades a fortalecer la forma en que se toman las decisiones que afectan

a los ninos, de manera que las politicas y los sistemas defiendan sistematicamente los derechos de los ninos y mejoren
su bienestar.

Qué sigue: UNICEF USA implementara herramientas, orientacion, investigacion y oportunidades de aprendizaje entre
pares para apoyar a las ciudades en las diferentes etapas de su proceso.

Suscribase a nuestro boletin Communities for Every Child [Comunidades para cada infancia] para mantenerse informado
sobre las iniciativas de investigacion, abogacia y gobernanza favorables para la infancia.

Obtenga mas informacion en nuestra serie completa de informes ' Gobernanza centrada en la infancia: de /a investigacion
a las politicas publicas' : Presupuestos para la infancia * Consejos juveniles * Declaraciones de impacto infantil * Oficinas
de defensores del pueblo para los ninos * Gabinetes para /a infancia
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