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UNICEF USA presenta la serie Gobernanza centrada en la infancia: de la investigación a las políticas 
públicas, que destaca cinco estrategias para ayudar a los gobiernos a centrar el interés superior y 
las perspectivas de los niños en la toma de decisiones. La serie traduce la investigación y las 
prácticas prometedoras en enfoques prácticos para que las comunidades los implementen. 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

RESUMEN SOBRE LA SERIE DE INFORMES SOBRE LA GOBERNANZA CENTRADA EN LA INFANCIA 
 

La gobernanza centrada en la infancia es un enfoque transformador con base empírica que centra el bienestar y las voces 
de los niños en la toma de decisiones públicas sobre políticas, prioridades y asignación de recursos. Se trata de una 
gobernanza inclusiva, equitativa y responsable, en la que los niños y los jóvenes puedan participar de manera significativa 
en las decisiones que los afectan, donde los presupuestos públicos reflejan las necesidades y prioridades de la infancia, 
y los defensores independientes elevan sus perspectivas. 
 

Esta serie de informes se apoya en una revisión exhaustiva de las investigaciones existentes, las directrices 
internacionales, los informes gubernamentales y las prácticas prometedoras en los EE. UU. y en todo el mundo, así como 
en entrevistas de informantes clave con profesionales que trabajan a nivel nacional, estatal y local. En conjunto, estas 
ideas apuntan a estrategias comunes para integrar las voces y el bienestar de los niños en los sistemas gubernamentales 
que dan forma a sus experiencias cotidianas. 
 

Este esfuerzo por unir la investigación, las políticas y la práctica sobre la gobernanza centrada en la infancia nació de 
la iniciativa Ciudades Amigas de la Infancia de UNICEF USA, que une a las partes interesadas locales para crear 
comunidades más seguras, equitativas, inclusivas y centradas en los niños. Lanzada en los EE. UU. en 2020, la iniciativa 
Ciudades Amigas de la Infancia se ha asociado con comunidades como Minneapolis (Minnesota), Decatur (Georgia) 
y Boulder (Colorado) para demostrar el potencial de los enfoques centrados la infancia y, al mismo tiempo, revelar la 
necesidad de un conjunto más amplio de herramientas que otros gobiernos puedan adoptar. Sus experiencias, junto con 
la evidencia proveniente de socios mundiales, destacan que no existe un modelo único para todos. Sin embargo, hay 
puntos en común en lo que hace que las estrategias de gobernanza centradas en la infancia sean eficaces y eficientes 
para guiar la toma de decisiones. 
 

Basándose en esta evidencia y experiencias, esta serie destaca cinco estrategias interconectadas que UNICEF USA 
promueve para colocar a los niños en el centro de la gobernanza local: 
 

• Consejos juveniles: Las ciudades crean oportunidades estructuradas para que los jóvenes interactúen con el 
gobierno local. Estos grupos conectan a los jóvenes con la vida cívica y brindan información sobre políticas, 
programas o problemas comunitarios. 

• Declaraciones de impacto infantil: Las ciudades y los responsables de la toma de decisiones utilizan un proceso 
como práctica habitual para considerar cómo las políticas o las decisiones presupuestarias afectan a los niños 
y los jóvenes. 

• Gabinetes para la infancia: Las ciudades reúnen a líderes de diferentes departamentos para coordinar servicios 
y mejorar los resultados para los niños y las familias. Este grupo es dirigido por la ciudad y se enfoca en la 
colaboración entre agencias. 

• Presupuestos para la infancia: Las ciudades rastrean e informan cuánto se gasta en fondos públicos en niños 
y jóvenes en todas las agencias y departamentos para identificar claramente los gastos relacionados en el 
ámbito de la infancia dentro del presupuesto general. 
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• Oficinas de defensores del pueblo para los niños: Las ciudades designan y dotan de recursos a una oficina 
independiente para abogar por el bienestar y abordar las preocupaciones de los niños y jóvenes. Esta oficina 
puede investigar problemas y recomendar acciones para mejorar los servicios y los resultados para los jóvenes. 

Establecer estas estructuras es un paso importante, pero su impacto depende de cómo funcionen en la práctica, lo que 
incluye qué tanto influyen en decisiones, la forma en que se consideran las perspectivas de los niños y jóvenes y, cuando 
corresponde, se integran de manera significativa, así como qué tan equitativamente se incluyen a las diversas 
comunidades para que el apoyo a los niños sea constante y no quede al azar. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Muchos gobiernos carecen de una hoja de ruta clara y de una guía práctica para priorizar las voces 
y las necesidades de los niños al formular políticas. La gobernanza centrada en la infancia llena este 

vacío al ayudar a los gobiernos y a todos los socios de la comunidad a tomar medidas más 
intencionales y coordinadas para los niños y con los niños 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

IMPACTOS Y RESULTADOS DE LA GOBERNANZA CENTRADA EN LA INFANCIA 
 
La evidencia emergente y la experiencia sugieren que estas estrategias, cuando se implementan de manera efectiva, 
ayudan a los gobiernos a diseñar sistemas más equitativos, efectivos y receptivos. Si bien aún se están estableciendo 
vínculos causales con la mejora del bienestar infantil, las estrategias son claramente prometedoras. 

Políticas equitativas y receptivas: Incluir las perspectivas de los niños y utilizar herramientas como las declaraciones de 
impacto infantil conduce a políticas que satisfacen mejor las necesidades de todos los niños y reducen los daños no 
intencionales.1,2,3,4,5  

Asignación efectiva y específica de recursos: Los presupuestos para la infancia y la gobernanza coordinada garantizan 
que los recursos se dirijan estratégicamente, que los servicios se adapten a las necesidades de la comunidad y que se 
movilicen nuevas oportunidades de financiación.6,7,8,9,10 

Transparencia y responsabilidad: Los mecanismos participativos, los organismos de supervisión y los informes públicos 
mejoran la gobernanza, monitorean el progreso hacia los objetivos compartidos y fortalecen la confianza en la toma de 
decisiones.3,11,12,13,14  

Participación y liderazgo juvenil: Participar en la gobernanza fomenta la identidad cívica, el empoderamiento, las 
habilidades de liderazgo y el desarrollo socioemocional, lo que crea vías para una participación cívica de por vida.15,16,17,18,19 

Resiliencia comunitaria y bienestar infantil a largo plazo: La coordinación intersectorial y la gobernanza centrada en la 
infancia mejoran la capacidad de respuesta a las crisis, fortalecen a las comunidades y contribuyen a mejoras duraderas 
en la salud, la educación y la seguridad de niños y jóvenes al garantizar que el apoyo esté más conectado y sea más 
congruente a lo largo del tiempo.4,5,6,20,21,22,23,24  

CONSIDERACIONES CLAVE PARA IMPLEMENTAR Y PONER EN MARCHA ESTAS ESTRATEGIAS 
 
La gobernanza centrada en la infancia es más eficaz cuando se aborda como un esfuerzo coordinado a nivel de sistema. 
Si bien cada estrategia se puede aplicar de forma individual, se refuerzan mutuamente: 
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• Los consejos juveniles dan a conocer las prioridades que informan los presupuestos para la infancia o guían 

a los gabinetes para la infancia. 
• Las declaraciones de impacto infantil brindan evidencia para fortalecer las decisiones de los gabinetes para la 

infancia o las oficinas de defensores del pueblo para los niños. 
• Las oficinas de defensores del pueblo para los niños supervisan si se implementan los compromisos asumidos 

a través de los presupuestos para la infancia o de los gabinetes para la infancia, lo que refuerza la rendición de 
cuentas. 

• Los gabinetes para la infancia coordinan todas las agencias y estrategias, lo que garantiza que las prioridades 
identificadas por los consejos juveniles y la evidencia de las declaraciones de impacto infantil den forma 
a políticas y presupuestos. 

 
Las comunidades pueden empezar de a poco (involucrando a los jóvenes en debates sobre políticas públicas, creando 
presupuestos públicos para mostrar dónde se gastan los fondos para los niños o formando grupos de trabajo 
interinstitucionales) y gradualmente construir estructuras más formales o sostenidas.  

Los informes adjuntos de esta serie ofrecen más orientación para los líderes y profesionales locales, con evidencia, casos de 
estudio y pasos prácticos para apoyar la implementación de estas estrategias. Juntos estos elementos, ayudan a los 
gobiernos a comprender mejor cómo estas estrategias contribuyen a una gobernanza más coordinada y centrada en la 
infancia, a aprender de ejemplos del mundo real e identificar puntos de entrada viables para fortalecer los sistemas locales. 
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y partes interesadas clave para promover una gobernanza centrada en la infancia y ayudar a las 
comunidades a fortalecer la forma en que se toman las decisiones que afectan a los niños y jóvenes, de modo que 
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Suscríbase a nuestro boletín Communities for Every Child [Comunidades para cada infancia] para mantenerse informado 
sobre las iniciativas de investigación, abogacía y gobernanza favorables para la infancia.  

  
Obtenga más información en nuestra serie completa de informes ‘Gobernanza centrada en la infancia: de la investigación 
a las políticas públicas’: Presupuestos para la infancia • Consejos juveniles • Declaraciones de impacto infantil • Oficinas 

de defensores del pueblo para los niños • Gabinetes para la infancia 
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